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UBER MEIN Fallstudie 2 - Hundetrainer
UNTERNEHMEN
Eine Teilnehmerin, die sich mit der Ausbildung von Hunden
MaL el befasste, aber Uber eine hohe akademische Qualifikation
UNTERNEHMENS . . . .
verflgte, hatte Schwierigkeiten, ihr Unternehmen auf die
HUNDETRAINERIN nachste Wachstumsebene zu bringen. Das lag daran, dass sie
nicht Uber das nétige Geld verflgte, um dies zu ermdglichen.
ANONYM Auch in Bezug auf ihre personlichen Finanzen stand sie immer

mit dem Rucken zur Wand.

Die Teilnahme am Programm

e hatihre persénlichen finanziellen Sorgen beseitigt.
motovierte sie vollig neu

eroffnete ihr einen Plan, wie sie mit ihrem Unternehmen
erreichen kann, was sie will.

Firmenprofil: Inhaber und Geschaftsfihrer eines
Hundetrainingsunternehmens (Einzelunternehmer)
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Derzeitiger Status: Einzelunternehmerin eines Hundetrainingsunternehmens (weiblich),
hatte ihre Arbeit im Bildungssektor aufgegeben, um Vollzeit an ihrem eigenen Unternehmen
zu arbeiten, doch das Wachstum war nicht wie erhofft, und die Kandidatin hatte aufgrund
fehlender Mittel Schwierigkeiten, ihr Unternehmen auf die ndchste Ebene zu bringen.

Zielsetzung: Das Unternehmen soll wachsen und Uber die Mittel verfigen, um das
Wachstum ohne Kreditaufnahme zu finanzieren.

Andere Beobachtungen:

Das Geschaft ist sehr zeitbasiert, aber obwohl Flexibilitat wichtig ist, ist es oft mdglich, das
Training mit anderen Terminen zu verbinden, z.B. mit einer Hundetrainingseinheit oder
anderen Verpflichtungen. Der Schlissel dazu ist, dass das Training oft abends oder am
Wochenende gewunscht wird, um die Arbeitsroutinen anderer Leute zu berutcksichtigen. In
Anbetracht des langsamen Kundenzuwachses blieb dem Kandidaten tagsuber viel Zeit Ubrig.

Nach dem 2-tidgigen Programm waren sie in der Lage;

e Beriicksichtigung externer Beitrage und Uberprifung ihrer Ressourcen und Fahigkeiten
mit Hilfe des reflektierenden Lernens in den Breakout Think Tanks.

Ergriffene MaBnahmen

e Beschlossen, eine akademische Teilzeitstelle anzunehmen

e ihr Geschaft weiter auszubauen, und sei es auf Teilzeitbasis

e die Einnahmen aus ihrem akademischen Einkommen zu re-investieren, um die
Veranderungen umzusetzen, von denen sie weil3, dass ihr Unternehmen sie braucht
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Ergebnis

e Dies hat ihre personlichen finanziellen Sorgen beseitigt.
e Sie verlieB die Veranstaltung mit dem Gefuhl, véllig neu motiviert zu sein und einen Plan
zu haben, wie sie mit ihrem Unternehmen das erreichen kann, was sie will.

Schlussfolgerung

¢ Die Kandidatin profitierte davon, dass sie sich aus dem operativen Tagesgeschaft
zuruckziehen und das Geschaft kritischer betrachten konnte.

e Der Kandidat glaubte, dass es keine andere Mdglichkeit gab, als das Unternehmen zu
schlieBen, indem er anders Uber das Unternehmen dachte und einen langsameren, aber
nachhaltigeren Wachstumsplan akzeptierte, mit einem Plan zur Finanzierung des
Wachstums durch Eigenmittel.
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